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Introducere

Strategia ARACIP pentru perioada 2011 — 2015 este o continuare fireasca a
strategiei pentru perioada 2007 — 2010. Realizarea, Tn cea mai mare parte, a tintelor
strategice si a programelor asociate a dovedit adecvarea tintelor strategice la
contextul educational roméanesc, precum si fezabilitatea programelor de
implementare.

Strategia ARACIP pentru perioada 2007-2010 a aparut intr-o perioada in care
conceptul de calitate propus si sistemul national de management al calitatii erau la
primii pasi, existand o experienta limitata atat la nivel de sistem, céat si la nivel de
furnizor de educatie: In momentul publicarii acestei prime strategii a ARACIP
(decembrie 2006) nu erau aprobate nici standardele, nici standardele de referinta si
nici metodologia de evaluare externa, iar singura experienta de evaluare externa era
cea obtinuta n timpul pilotarii standardelor. De asemenea, la aceeasi data,
experienta internationala a ARACIP se limita la experienta individuala a personalului,
demersurile de asociere la instituiii si proiecte internationale fiind doar la inceput.

Pasgii intreprinsi In perioada de implementare a Strategiei pentru perioada 2007-2010
— adoptarea legislatiei esentiale (standarde si metodologii), evaluarea externa pentru
autorizare si pentru acreditare a unui numar de circa 2000 de unitati scolare,
experienta internationala obtinuta de ARACIP in urma participarii la proiecte, retele si
organizatii internationale — ne indreptatesc sa construim noua strategie pe rezultatele
obtinute, deci pe un teren deja consolidat. Ca urmare, primul set de premise in
elaborarea noii strategii 1l constituie experienta castigata, implinirile, dar si
nerealizarile perioadei 2007-2010.

Un al doilea set de premise 1l constituie documentele programatice europene pentru
urmatorul deceniu (orizont 2020), adoptate in cursul ultimilor ani. Tn anii 2009 si 2010
au fost adoptate mai multe documente europene, cu relevanta generala la nivelul
educatjei, dar si specifica, Tn domeniul calitaii educatiei si a formarii profesionale.

Ca urmare, prezentul document strategic, pe care il supunem dezbaterii publice, va fi
structurat in 4 parti:

Partea I. Strategia ARACIP pentru perioada 2007-2010. Puncte tari si puncte slabe.

Partea a ll-a. Calitatea educatiei ih documente strategice europene privind educatia
si formarea profesionala — orizont 2020.

Partea a lll-a. Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 — directii si tinte
strategice.

Partea a IV-a. Programele privind calitatea educatiei in invatamantul preuniversitar
pentru perioada 2011 — 2013.

Anexa 1 — Proiecte nationale si internationale (cu ARACIP ca beneficiar sau
partener) — 2007 — 2010.



PARTEA |. STRATEGIA ARACIP PENTRU PERIOADA 2007-201 0. PUNCTE TARI
S| PUNCTE SLABE

Aceasta prima parte a strategiei ARACIP pentru perioada 2011 — 2015 este dedicata
evaluarii modului de indeplinire a tintelor strategice si a obiectivelor stabilite n
Strategia ARACIP pe perioada 2007-2010, respectiv in Programele privind calitatea
educatiei in invatamantul preuniversitar pentru perioadele 2007-2008 si 2009-2010.

Tn 2007 a inceput aplicarea Strategiei ARACIP pentru perioada 2007-2010, care a
avut ca subtitlu ,Conceperea si implementarea unui sistem de management si de
asigurare a calitatii in Tnvatamantul preuniversitar romanesc” si a avut atasata o
propunere de programe pentru perioada 2007-2008. In urma unei analize de etapa
(la sfarsitul anului 2008), strategia a fost revizuita si i s-a atagsat un nou set de
programe privind calitatea educatiei in invatdmantul preuniversitar’.

Marea provocare la adresa existentei si functionarii ARACIP in perioada ultimilor ani
a constituit-o procesul de restructurare, la nivel guvernamental, a functionarii
aparatului central (prin doua diminuari succesive de personal — prima de la 50 la 40
de posturi si cea de-a doua de la 40 la 20 de posturi) si de diminuare a taxelor si
tarifelor cu caracter nefiscal (care a impus o diminuare a tarifelor de evaluare externa
cu circa 20%). Ca urmare a acestor procese ARACIP a inregistrat o reducere a
personalului, pe de o parte, dar si a resurselor financiare, pe de alta parte.

Ca urmare a acestei situatii, veniturile ARACIP provenite din tarifele de evaluare
externa au fost orientate in totalitate spre functionarea curenta a ARACIP si spre
finantarea activitatilor de evaluare externa, de monitorizare si control si, pe de alta
parte, activitatile de dezvoltare institutionala gi de crearea a culturii calitatii (programe
si actiuni de sensibilizare a beneficiarilor de educatie, programe si actiuni de formare
— pentru evaluatori externi, formatori in domeniul calitatii, pentru inspectori etc.) au
fost finantate prin proiectele in care ARACIP a fost / este beneficiar sau partener.

Directiile si {intele strategice promovate prin Strategia ARACIP pentru perioada 2007-
2010 au fost urmatoarele:

1. Definirea noului concept de calitate a educa tiei pornind de la valorile
promovate in sistemul educational atat implicit, la nivelul culturii organizationale,
cat si explicit, la nivelul politicilor educationale prin:

1.1 Analiza politicilor ~ si strategiilor educa fionale pe termen lung,
precum si utilizarea rezultatelor cercetarilor dedicate culturii organiza fionale
si percep tiilor asociate conceptului de calitate In educatie — de la noi si din
alte sisteme scolare - din punctul de vedere al principiilor si valorilor

promovate.

1.2. Construirea conceptului de “calitate a educa tiei” specific
sistemului nostru de educa tie din perspectiva reintegr arii si valorilor
europene.

1.3. Participarea ARACIP la definirea si implementarea Cadrului

National al Calific arilor in concordan ta cu Cadrul European al
Calific arilor (EQF) si sprijinirea Autorit atii Nationale pentru Calific ari in
definirea si implementarea sistemelor de asigurare, management si
evaluare a calit atii pentru educa tia si formarea profesional a.

! Ambele documente — .Strategia...” si ,Strategia revizuita...” pot fi consultate pe site-ul ARACIP
http://www.edu.ro/index.php/articles/c629/




1.4. Participarea ARACIP la proiecte, programe si activit ati care
implic a asigurarea, evaluarea $i managementul calit atii din perspectiva
nvatarii permanente

Asigurarea particip arii tuturor institu tiilor si actorilor semnificativi  (elevi,
parinti, cadre didactice, administratia Tnvatamantului, administratia locala,
angajatori, sindicate, organizatii profesionale etc.) la definirea si asigurarea
calitatii. Toti acesti actori trebuie sensibilizati si cointeresati in definirea si
promovarea noului concept de calitate. Aceasta presupune:

2.1. Delimitarea func fiilor si atribu filor ARACIP, n raport cu alte
structuri  institu tionale din cadrul M.Ed.C, in coordonarea /
subordonarea acestuia , precum sifata de alte institu tii din administra tia
central a si local a.

2.2. Sensibilizarea si educarea grupurilor de interes pentru a ob  tine
implicarea lor in procedurile de asigurare a calit  atii — prin campanii de
presa, dezbateri publice, materiale promotionale, programe de formare,
reuniuni tematice, conferinte etc.

2.3. Implicarea grupurilor  si institu tiilor interesate 1n toate fazele
elaborarii noilor sisteme de asigurare a calitatii — prin dezbateri publice, mese
rotunde, seminare si conferinte nationale, grupuri de lucru etc.

2.4. Realizarea parteneriatelor strategice cu organ izatii reprezentative
al beneficiarilor de educa tie (elevi, p arinti, angajatori etc.).

2.5. Deschiderea pie tei evalu arii institu tionale pentru alte organisme
de evaluare constituite conform Legii Nr. 87/200 6.

2.6. Instituirea unui premiu na tional al excelen tei in educa tie.

Elaborarea standardelor de calitate  si dezvoltarea sistemelor de asigurare a
calit atii pentru fiecare subsistem, nivel  si form a de educa tie. Standardele de
calitate trebuie sa fie omogene din punct de vedere conceptual si metodologic
pentru a asigura posibilitatea compararii calitatii diferitelor niveluri si sectoare ale
educatiei. Acest proces implica:

3.1 Definirea sistemului factorilor de risc educa tional si elaborarea hartii
nationale a factorilor de risc educational.

3.2 Proiectarea sistemelor de asigurare a calit atii (standarde si standarde de
referinta, metodologii si instrumente) pentru toate nivelurile si sectoarele
sistemului educational.

3.3 Elaborarea ghidurilor i a manualelor pentru aplicarea standardelor si
metodolologiilor de evaluare a calit ~ atii.

3.4 Publicarea ghidurilor de bune practici in asigu rarea calit atii educa tiei.

3.5 Formarea specific a a personalului structurilor organizationale implicate in
managementul calitatji.

3.6 Revizuirea actelor normative privind asigurarea calit atii educa tiei n
urma aplicarii instrumentelor elaborate si pe baza evolutiilor inregistrate la
nivel european si international.

Realizarea procedurilor de autorizare, acreditar e si evaluare periodic a a

calitatii conform prevederilor Legii Nr. 87/2006.

4.1. Aplicarea instrumentelor de evaluare institu  tional a si de evaluare
a calit atii In conditiile Legii 87/2006 si evaluarea, pana in 2010, a cel putin
75% din numarul de unitati scolare din cadrul sistemului national de
Thvatamant.

4.2. Publicarea periodic a a ,rapoartelor de stare” si a recomand arilor
pentru Tmbun atatirea calit atii (la nivel national, la cel regional si la nivelul
fiecarui subsistem al invatamantului preuniversitar).



5. Dezvoltarea capacit atii institu tionale a ARACIP se va realiza prin atingerea

urmatoarelor {inte strategice:

5.1. Dezvoltarea si optimizarea bazei logistice si de comunicare a
ARACIP. A
5.2. Implementarea sistemului propriu de management al calit atii. In

acest scop, va fi solicitata consultan ta si expertiza nationala si
interna tionala n privinta sistemelor de management al calitatii recunoscute
pe plan international.

5.3. Parteneriate si particip ari la proiecte interna tionale in domeniul
calit atii educa tiei.

5.4. Definitivarea schemei de personal a ARACIP si formarea
personalului propriu.

5.5. Recrutarea si formarea exper tilor in evaluare si acreditare si

constituirea Registrului ARACIP al exper tilor in evaluare si acreditare.

Nivelul de realizare a directiilor si a tintelor strategice propuse este prezentat, pe
scurt, mai jos:

1. Directia strategic a ,Definirea noului concept de calitate a educa  tiei” a fost o
prioritate pentru intreaga aceasta perioada. Conceptul adoptat a fost consolidat prin
activitatile curente, de evaluare externa in vederea autorizarii sau acreditarii dar mai
ales prin cele derulate Th cadrul proiectelor (cu finantare nationala si internationala) in
care ARACIP este promotor sau partener?.

Puncte tari si progrese :

In cadrul proiectului strategic co-finantat din Fondul Social European prin
POSDRU, , Dezvoltarea sistemului national de management si asigurare a
calitatii in invatamantul preuniversitar” (ID 2984 — demarat la 1 nov. 2008, aflat in
al treilea an de implementare), s-a realizat procesul de adaptare a standardelor i
standardelor de referinta la specificul fiecarui nivel de invatamant si tip de unitate
scolara. Prima faza de elaborare a standardelor a fost incheiata, ele urmand a fi
publicate pentru dezbatere publica si pilotate pe un numar de cel putin 300 de
unitati scolare. Toate standardele specifice sunt precedate de o descriere a
serviciului educational respectiv, si a standardelor minime de calitate, conform
Hotararii de Guvern nr. 961 din 26 august 2009 privind aprobarea Ghidului-cadru
pentru elaborarea standardelor minime de calitate si a standardelor minime de
cost pentru serviciile publice descentralizate.

Au fost publicate, in mai 2010, primele rezultate privind ,Harta riscului
educational din Romania” (dezvoltata in cadrul aceluiasi proiect strategic). Aceste
rezultate fac posibila, pentru prima datd o masurare aproximativa (care va deveni
mai precisa in urma prelucrarii ulterioare a rezultatelor) a ,valorii adaugate” -
concept cheie n viziunea ARACIP.

ARACIP a organizat doua conferinte nationale (in cadrul aceluiasi proiect, fiecare
avand peste 100 de participanti) si a participat cu prezentari si interventii la peste
20 de conferinfe, seminare, mese rotunde, grupuri de lucru etc., organizate de
institutii publice si private, din {ara si strainatate, interesate in calitatea educatiei.
ARACIP participa la activitatea Grupului National pentru Asigurarea Calitatii (care
este Punct National de Referinta al EQAVET).

Expertii ARACIP au patrticipat, ca formatori, la peste 50 de programe de formare,
organizate de institufii publice si private, din tara si strainatate interesate in
calitatea educatiei.

2V. Anexa 1



» A continuat participarea la proiecte internationale (LLP - Leonardo da Vinci si
proiecte depuse in cadrul unor apeluri restrictionate), la activitatea SICI
(,Standing International Conference of Inspectorates”) si a EQAVET (,European
Network for Quality Assurance — Vocational Education and Training”).

 Au fost publicate carti, ghiduri, note, articole In mass-media etc. — toate
subsumate conceptului de calitate construit pe parcursul acestor 4 ani.

Puncte slabe si riscuri

» Criza economica a dus, pe de o parte, la scaderea resurselor alocate unei
educatii de calitate si, pe de alta parte, a orientat eforturile spre supraviefuire, in
multe medii calitatea fiind considerata un lux si nu o necesitate, la nivelul unor
furnizori de educatie.

* Chiar daca ARACIP a fost finantata in proportie de 100% din fonduri proprii, in
conditiile reducerii efectivelor de personal din cadrul institutiilor publice, numarul
de posturi din cadrul ARACIP s-a diminuat la mai putin de jumatate fata de anul
2007. (20 fata de 50).

* Au persistat deficiente de comunicare, lipsind caracterul sistematic, precum gi
mecanismele de feed-back.

2. Directia strategic a ,Asigurarea particip arii tuturor institu tiilor si actorilor
(elevi, parinti, cadre didactice, administratia Tnvatamantului, administratia locala,
angajatori, sindicate, organizatii profesionale etc.) la definirea si asigurarea calit atii
a fost urmata mai ales la nivelul relatiilor cu beneficiarii de educatie, dar cu mai putin
progres 1n relatiile cu forul tutelar, MECTS.

Puncte tari si progrese:

» Sensibilizarea si educarea grupurilor de interes pentru a obtine implicarea lor in
procedurile de asigurare a calitati, prin materialele si evenimentele promotionale
mentionate mai sus. Aceste evenimente au implicat, cu precadere, asociatiile
reprezentative ale beneficiarilor de educatie si federatiile sindicale din cadrul
invatamantului, structurile asociative ale administratiei publice judetene si locale,
care au fost consultate sistematic Tn procesul elaborarii documentelor
programatice si actelor normative.

» Au fost continuate programele de formare din cadrul proiectului strategic mai sus
mentionat. A fost initiata si aproape finalizata formarea a circa 1200 de persoane
— experti formatori si experti evaluatori externi.

» A fost initiat procesul de revizuire a RODIS in cadrul altui proiect strategic initiat
de catre METCS (,Profesionigti in managementul educational preuniversitar” — ID
4037) in care sunt implicati si experti ai ARACIP.

« ARACIP a fost solicitata de catre Trustul ,Realitatea-Catavencu” sa realizeze
evaluarea a celor 10 unitati scolare calificate Tn ultima etapa a programului ,Zece
pentru Romania” (in 2009).

Puncte slabe si riscuri:

* Nu s-arealizat deschiderea pietei evaluarii institu{ionale pentru alte organisme de
evaluare constituite conform Legii nr. 87 / 2006. Desi am propus, inhca din mai
2007, criterii si mecanisme institutionale privind recunoasterea institutiilor care
pot face evaluarea externa periodica a calitatii in Tnvatamantul preuniversitar,
initiativa noastra a fost ignorata.

3. Directia strategic a ,Elaborarea standardelor de calitate si dezvoltarea
sistemelor de asigurare a calit atii pentru fiecare subsistem, nivel  si form a de
educatie” a fost o prioritate pentru ARACIP, iar progresele inregistrate s-au datorat
exclusiv accesarii fondurilor europene.



Puncte tari si progrese:

4.
ev

In cadrul proiectului strategic co-finantat din Fondul Social European prin
POSDRU, ,Dezvoltarea sistemului national de management si asigurare a calitatji
in Tnvatamantul preuniversitar”, s-a realizat procesul de adaptare a standardelor
si standardelor de referinta la specificul fiecarui nivel de invatamant si tip de
unitate scolara. Prima faza de elaborare a standardelor a fost incheiata, ele
urmand a fi publicate pentru dezbatere publica si pilotate pe un numar de cel
putin 300 de unitati scolare. Toate standardele specifice sunt precedate de o
descriere a serviciului educational respectiv, si a standardelor minime de calitate,
conform Hotararii de Guvern nr. 961 din 26 august 2009 privind aprobarea
Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor minime de calitate si a
standardelor minime de cost pentru serviciile publice descentralizate.

Au fost continuate programele de formare din cadrul proiectului strategic mai sus
mentionat. A fost initiata si aproape finalizata formarea a circa 1200 de persoane
— experti formatori si experti evaluatori externi.

Expertii ARACIP au participat, ca formatori, la peste 50 de programe de formare,
organizate de institutii publice si private, din fara si strainatate, interesate in
calitatea educatiei.

Au fost publicate, in mai 2010, primele rezultate privind ,Harta riscului
educational din Roménia” (dezvoltata in cadrul aceluiagi proiect strategic). Aceste
rezultate fac posibila, pentru prima data o masurare aproximativa (care va deveni
mai precisa ih urma prelucrarii ulterioare a rezultatelor) a ,valorii adaugate” -
concept cheie in viziunea ARACIP.

A fost aprobat pentru finantare si a inceput implementarea a doua noi proiecte
strategice cu ARACIP ca beneficiar — ,Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea
unei educatii de calitate in sistemul de Thvatamant preuniversitar din Roméania
prin implementarea standardelor de referinta” (ID 55330) si ,Sprijin pentru
unitatile scolare in implementarea manualului de evaluare interna a calitafji
educatjei” (ID 55668) care vor extinde si aprofunda conceptul calitatii propus de
ARACIP in domeniul evaluarii externe si evaluarii interne a calitatii educatiei.

Directia strategic a ,Realizarea procedurilor de autorizare, acreditare si

aluare periodic a a calitatii conform prevederilor Legii nr. 87/2006” are cele mai

multe realizari, chiar daca nu lipsesc punctele slabe si riscurile.

Puncte tari si progrese:

Aplicarea standardelor si a metodologiei de evaluare in vederea autorizarii si
acreditarii;

Au fost evaluate toate unitatile scolare care au cerut autorizare sau acreditare;
Au fost publicate, rapoartele de activitate ale ARACIP si rapoarte de etapa privind
rezultatele evaluarii, toate continand si recomandari.

Puncte slabe si riscuri

5.

Cu toate demersurile noastre indreptate atat spre MECTS, cat si spre
inspectoratele scolare, nu a fost initiat procesul de evaluare periodica a calitatii.
Reamintim ca evaluarea periodica este obligatorie, conform legii, pentru orice
furnizor de educatie, cel putin o data la 5 ani. Ca urmare, anticipam o aglomerare
a acestui proces de evaluare periodica n ultimul an al ciclului de 5 ani inceput in
2007 (odata cu aparitia standardelor si a metodologiei de evaluare externa).

Directia strategic a ,Dezvoltarea capacit atii institu tionale a ARACIP", a

inregistrat, de asemenea, progrese semnificative, in masura in care a depins, mai



mult decat celelalte, de factorii interni, dar si riscuri datorate constrangerilor bugetare
si reducerilor de personal.

Puncte tari si progrese:

A continuat documentarea sistemului propriu de management al calitatji;

ARACIP a incheiat o serie de parteneriate si a participat la mai multe proiecte
internationale in domeniul calitaii educatiei.

Pentru prima data, ARACIP a devenit institutie de primire pentru formarea
inspectorilor, expertilor in evaluare, directorilor de unitati scolare din alte tari ale
UE, finantata prin LLP, programul Leonardo da Vinci.

A fost format personalul propriu, atat expertii, cat si personalul auxiliar.

Puncte slabe si riscuri:

Doua restructurari succesive, in cadrul programelor guvernamentale de reducere
a cheltuielilor publice fac necesara regandirea, in regim de urgenta, a intregii
functionari a ARACIP.

Scaderea veniturilor a facut foarte dificila finantarea altor programe. Ca urmare,
pentru toate aceste programe gi proiecte nerealizate au fost cautate (si gasite)
surse de finantare alternative.

Lipsa sau inadecvarea unor proceduri interne.

Prezentam, mai jos, nivelul de realizare a principalelor programe privind calitatea
educatiei in Tnvatamantul preuniversitar pentru perioada 2007 — 2010.



Programele privind calitatea educa tiei in inv atamantul preuniversitar pentru perioada 2007 — 2010
Nivel de realizare

Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Dezvoltarea | 1.1. Asigurarea Realizarea *  Toate. « lunie 2011° Completarea online a rapoartelor POSDRU | « n curs de realizare: a
capacit atji infrastructurii portalului de evaluare interna Resurse - Din cauza
institu tiona | necesare .aracip.eu” Completarea online si utilizarea proprii respingerii
le a | func tion arii semnaturii electronice pentru proiectului depus
ARACIP rapoartele de evaluare externa. pentru finantare din
Automatizarea procedurilor interne POSCCE, realizarea
de control al inregistrarilor si portalului ,aracip.eu”
control al documentelor. a fost initiata, la
Accesul direct al beneficiarilor de scara redusa, din
educatie la informatia legata de fondurile proprii iar
calitatea educatiei. componente ale
Existenta paginilor proprii ale acestui portal au
unitatilor scolare. fostincluse in
Existenta paginilor in limbile proiectele aprobate
englez4 si francez& care cuprind pentru finantare din
documentele normative si alte surse (ID
programatice 55668)
1.2. Formarea Continuarea | = 5.4. e Permanent ¢ Fiecare expert al ARACIP a Resurse * Realizat partial — din
resurselor formarii, n beneficiat de cel putin 30 de ore proprii motive financiare doar
umane din tara Si de formare 1n fiecare an. un numar de 10 experti
educatie n strainatate, a ARACIP au beneficiar
domeniul personalului de programe de formare
asigur arii Si propriu  al (toate finantate prin
managementulu ARACIP in programul LLP).
i calit atii domeniile
evaluare
institutionala
, asigurarea
calitatii, audit
intern si
extern.

3 Activitatile propuse sunt initiate Tn perioada avuta n vedere, chiar daca termenul de finalizare a activitatilor depaseste orizontul de timp al acestei propuneri de programe.
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Selectia, « 35, e 30iunie 500 de evaluatori selectati si POS Realizat - peste 600 de
formarea si 4.1, 2010 formati DRU evaluatori certificafj.
certificarea 5.5.
evaluatorilor
ARACIP in
evaluare
institutionala
si evaluare
externa a
calitatii.
Formarea « 22, ¢ 1 mai2010 500 de formatori consilieri selectati POS Realizat — peste 600
formatorilor 2.3, si formati DRU deformatori certificati.
consilieri 3.5.
1.3. Asigurarea Elaborarea e 1.2, e Permanent Publicarea a cel putin doua POS Realizat.
vizibilit atji si de materiale 2.2, comunicate de presa in fiecare DRU
credibilit atji promotionale 2.3., luna.
institu tionale 2.5, Sustinerea a cel putin o conferinta Resurse Realizat partial — lipsa
5.2. de presa in fiecare trimestru. proprii de personal si de
Elaborarea a cel trei materiale POSDRU resurse financiare
promotionale sau de informare Realizat
(pliante, postere, ghiduri etc. ) pe
semestru.
Traducerea a cel putin doua Resurse Nerealizat - — lipsa de
materiale promotionale in fiecare proprii personal si de resurse
an. financiare
e Realizarea |+ 1.1, e 2 aparitii/ an Primul numar in format tiparit si Resurse Realizat partial — primul
unui 1.2, n limba electronic, Tn limba roméana, aparut proprii numar din newsletter a
newsletter. 2.2, romana, in n mai 2009 fost publicat , Tn cadrul
2.3, format Primul numar in format tiparit si proiectului ID 55330, in
2.5, electronic si electronic, Tn limba engleza — Resurse noimebrie 2010.
3.5, tiparit decembrie 2009. proprii Nerealizat - lipsa de
4.1, e 1 aparitie pe personal si de resurse
4.2., an, in limba financiare
5.2, engleza, in
5.3. format
electronic si
/ sau tiparit

10




Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Conferinta 1.1, e Anualin « Desfasurarea conferintei anuale a POS * Realizat
Anuala a 1.2, luna martie ARACIP, in luna martie a fiecarui DRU
ARACIP 2.2, an.
2.3, ¢ Cel putin 10 semnale si recenzii in
2.4, mass-media centrala si locala.
2.5, «  Satisfactia participantilor, evaluata
2.6., prin chestionare completate la
3.5, sfarsitul conferintei.
5.2,
5.3.
Participarea 1.1, e De céte ori e Cel putin 10 participari / an cu POS * Realizat
ARACIP la 1.2, apare interventii si materiale proprii. DRU
conferinte, 2.2, ocazia. Resurse
seminare si 2.3, proprii
alte 2.4., Alte
evenimente 2.5, resurse
nationale si 3.5, europene
internationa 5.2,
le de profil 5.3,
5.4.
Prezenta 1.2, e Permanent e Cel putin 10 aparitii / trimestru Tn Resurse ¢ Realizat
ARACIP in 2.2, mass-media centrala si locala. proprii
mass- 2.3.,
media 2.4.,
centrala si 5.3,
locala 5.6.,
6.3.
Afilierea 1.2, e Permanent «  Afilierea, panain 2010, lainca o Resurse « In curs de realizare
ARACIP la 2.4, retea sau organizatie proprii
organizatji 3.1, internationala
si retele 3.2,
nationale si 3.3,
internationa 3.4,
le 3.5,
5.2,
5.3,
5.4.
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Publicarea 1.1, Anual Publicarea raportului anual pana  Resurse e Realizat
raportului 1.2, la 30 octombrie, in fiecare an, in proprii
anual de 2.1, forma electronica.
activitate al 2.2,
ARACIP 2.4.,
3.1,
3.2,
3.3,
3.4.,
3.6.,
4.2,
5.2.
Participarea Toate Permanent Cel putin doua proiecte aprobate e POS e Realizat
la proiecte si finantate n fiecare an, in care DRU
nationale si ARACIP este initiator sau partener | «  Programu
internationa | de
le Tn Invatare
domeniul pe Tot
asigurarii, Parcursul
manageme Vietii
ntu-lui si
evaluarii
calitatii
educatiei
Dezvoltarea | 2.1. Realizarea Dezvoltarea 3.1. 1 decembrie Publicarea electronica a Hartii + POS « In curs de realizare
si aplicarea | instrumentelor LHartii 2009 riscului educational la 1 decembrie DRU
instrument pentru nationale a 2009
elor pentru | asigurarea riscului
asigurarea calit atii in educational”
calitati  ™n | Tnvatamantul
fnvatamant | preuniversitar
ul 2.2. Aplicarea Evaluarea 2.5, Permanent Evaluarea, de catre ARACIP sau * Resurse *  Nerealizat — furnizorii de
preuniversi instrumentelor institutionala 4.1, alti evaluatori externi, a cel putin proprii educatie nu au solicitat
tar pentru n 4.2. 6000 de unitafi de invatamant evaluarea externa, cu
asigurarea conformitate preuniversitar pana in decembrie toate demersurile
calit atii in cu 2010 si a tuturor unitatilor de ARACIP catre METCTS
Tnvatamantul standardele nvatamant pana in decembrie $i ISJ/ISMB
preuniversitar si 2011
metodologii-
le aprobate
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Elaborarea 1.2, «  Decembrie Publicarea, Tn forma tiparita si POS « In curs de realizare —
ghidurilor si 2.1, 2011 electronica, a ghidurilor de DRU proiecte depuse
a manualelor 2.2, aplicare a noilor standarde si Resurse
pentru 2.3, standarde de referinta pana la 31 proprii
aplicarea 2.4., decembrie 2011
standardelor 3.2,
sia 3.3,
metodologii- 3.4.,55
lor.
Elaborarea 1.2, «  Anual, Publicarea, in forma electronica si POS « Incurs de realizare
si publicarea 2.2, ncepénd cu tiparita a Ghidului pana la 31 mai DRU
ghidurilor de 2.3, mai 2010. n fiecare an incepand cu 2010.
bune practici 2.4., Realizarea, la inceputul lunii iunie Resurse
in 3.1, n fiecare an a unei conferinte de proprii
asigurarea 3.2, presa pentru promovarea Ghidului
calitatii 3.4., de bune practici.
5.5.
Asigurarea 3.1. Participarea Participarea 1.3. * Permanent Elaborarea si validarea Resurse e Nerealizat — Comitetul
impactului ARACIP la ARACIP la standardelor ocupationale proprii sectorial si-a incetat
politicilor definirea si activitatea specifice. existenta. CNFPA a fost
de privind a | implementarea Comitetului reorganizat.
calitatea Cadrului Sectorial
educatiei National al .Educatie si
Calific arilor in formare
concordan ta cu profesionala,
Cadrul cercetare —
European al proiectare si
Calific arilor sport”
(EQF) si Participarea, Participarea la cel putin un proiect Resurse *  Nerealizat — Comitetul
sprijinirea ca initiator nou in fiecare an proprii, sectorial si-a incetat
Autorit atii sau POS existenfa. CNFPA a fost
Nationale partener, la DRU reorganizat.
pentru Calific ari elaborarea
n definirea i unor
implementarea proiecte
sistemelor de comune ale
asigurare, . ANC sau ale
management si CcS
evaluare a
calit atii pentru
educatia si
formarea

profesional a
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
3.2. Participarea Participarea 1.4. Permanent Participarea la cel putin un proiect POS Realizat
ARACIP la la proiecte nou n fiecare an DRU,
proiecte, nationale si Programul
programe si international de
activit ati care e privind Invatare
implic & calitatea pe Tot
asigurarea, Tnvatarii Parcursul
evaluarea si permanente Vietii,
managementul Participarea Prezenta la toate activitatile GNAC resurse Realizat
calit atii din la activitatea Publicitatea GNAC pe site-ul proprii
perspectiva Grupului ARACIP Resurse Tn curs de realizare
Tnv atarii National proprii
permanente pentru
asigurarea
calitatii
3.3. Realizarea Negocierea 2.4. Permanent Incheierea, pana la 31 decembrie Resurse Realizat
parteneriatelor si semnarea 2010 a cel putin trei parteneriate proprii

strategice cu
organiza tii
reprezentative
al beneficiarilor
de educa tie

parteneriatel
or strategice
cu

organizatji
reprezentativ
e ale
beneficiarilor

strategice cu organizatii
reprezentative ale parinilor, elevilor
si angajatorilor
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
3.4. Realizarea 1.1, e Anual Publicarea, in forma electronica si e POSDRU Realizat
“Barometrul anuala a 1.2, tiparita a ,Barometrului calitatji
calit atji unui studiu 2.2, educatiei” 31 martie in fiecare an,
educatiei” privind 2.3, ncepand cu 2009
cultura 2.4, Realizarea, la inceputul lunii aprilie | ¢  Surse Realizat
calitatii, 3.2, din fiecare an, Tncepand cu 2009, a proprii
analiza 4.2, unei conferinte de presa pentru
sistemului 5.2. promovarea ,Barometrul calitafii
national de educatiei”.
asigurare a
calitatii
educatiei si
a impactului
masurilor
privind
asigurarea
calitatii in
Tnvataman-
tului
preuniversi-
tar.
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Concluzii privind nivelul de realizare a principale lor programe privind calitatea educa tiei in
Tnvatamantul preuniversitar pentru perioada 2007 — 2010-

Viziunea asumata Th 2006 (pentru perioada 2007-2010) a fost, Th cea mai mare parte, corecta:

Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar este operationala,
incadrata cu personal (propriu si experti-colaboratori in evaluare si acreditare) recunoscut
pentru competenta profesionala si probitate morala.

Standardele de calitate sunt operationale, pe baza unui concept comun de calitate,
impartasit de catre toti purtatorii majori de interes (elevi, cadre didactice, parinti, angajatori
etc.) si construit pe baza ,modelului european al excelentei”.

Exista un dialog permanent intre principalii purtatori de interes, Tn privinta calitatii educatiei,
iar educatie este tema majora a interesului public (manifestat inclusiv prin subiectele
abordate in mass-media).

Agentia Romanad de Asigurare a Calitati In Tnvatamantul Preuniversitar se bucurd de
prestigiu pe plan european, participa la proiecte comune si este solicitata sa ofere expertiza
si consultanta in domeniul ei de activitate.

Exista, insa, si conditii interne si externe care au determinat neatingerea unor tinte asumate:

Instabilitatea legislativa (in general si in domeniul educational, in special) si lipsa unei
orientari strategice stabile la nivelul Ministerului Educatiei. Instabilitatea legislativa se va
constitui, si pe viitor, Tn principalul factor de risc in implementarea oricarei politici publice si
strategii.

Criza economica si financiara a determinat scaderea veniturilor, reducerea drastica a
personalului propriu si, pe cale de consecinia, imposibilitatea alocarii unor resurse
financiare si umane pentru realizarea unor obiective si programe stabilite in strategia
asumata. Totodata, ntarzierile in evaluarea si aprobarea proiectelor finantate prin
POSDRU si dificultatile (care nu sunt imputabile ARACIP) in implementarea acestor
proiecte, au redus si mai mult posibilitatile de actiune. Toate aceste probleme (scaderea
veniturilor, restructurarea personalului, dificultati in implementarea proiectelor) vor impune
un management financiar si al resurselor umane mult mai flexibil si orientat pe rezultate —in
conditiile n care legislatia va permite acest lucru.

Primul ciclu de evaluare institutionala este departe a fi incheiat — nefiind nici macar initiat
din cauza lipsei de interes din partea furnizorilor de educatie si a autoritafilor educationale
(Inspectorate scolare si METCS). Ca atare, nu exista, inca, suficiente dovezi ca evaluarile
si rapoartele ARACIP au condus la ameliorarea vizibila a calitatii educatiei. Aceasta situatie
va impune intensificarea interventiilor publice si a demersurilor oficiale in vederea realizarii
primei evaluari periodice a institutilor de acest sens, pe de o parte, si consolidarea
capacitatii ARACIP de a opera cu indicatori, baze de date si statistici.
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PARTEA A lI-A. CALITATEA EDUCA TIEI TNV DOCUMENTE STRATEGICE EUROPENE PRIVIND
EDUCATIA §S| FORMAREA PROFESIONAL A — ORIZONT 2020.

Principalul document european care orienteaza dezvoltarea europeana in urmatorul deceniu 1l
constituie Strategia Europeana Orizont 2020°. Doua din cele trei tinte strategice pentru 2020 au
relevanta pentru sistemele de invatamant:
» cresterea inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
» cresterea favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei
de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Atingerea acestor tinte strategice presupune interventii sustinute la nivelul sistemului de
invatamant: ,cresterea inteligentd inseamna consolidarea cunoasterii si inovarii ca elemente
motrice ale viitoarei cresteri. Pentru aceasta este necesar sa Tmbunatafim calitatea sistemelor
noastre de Thvatamant, sa intarim performanta in cercetare, sa promovam inovarea si transferul de
cunostinte in Uniune, sa folosim pe deplin tehnologiile informatiei si comunicatiilor si sa ne
asiguram ca ideile inovatoare pot fi transpuse h noi produse si servicii care genereaza crestere,
locuri de munca de calitate si care contribuie la abordarea provocarilor cu care se confrunta
societatea europeand si mondiala™. Aceasta in conditile in care ,un sfert din toti elevii au
competente slabe de citire, unul din sapte tineri abandoneaza studiile si formarea prea devreme.
Aproximativ 50% ating un nivel mediu de calificare, insa acesta nu este suficient pentru a raspunde
nevoilor pietei. Mai putin de o persoana din trei din populatia cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani
are o diploma universitara, comparativ cu 40% in SUA si peste 50% in Japonia. Potrivit indicelui
Shanghai, numai doua universitati europene figureaza in clasamentul mondial al primelor 20 de
université’;i”e. Ca urmare, statele membre vor trebui’:

» sa efectueze investitii eficiente in sistemele de invataméant si de formare la toate nivelurile
(de la nivel prescolar la nivel universitar);

» sa amelioreze rezultatele Th domeniul educatiei, tratand fiecare segment (prescolar, primar,
secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordari integrate, care sa includa
competentele-cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar timpuriu;

* sa consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de Tnvatamant prin instituirea unor
cadre nationale de calificare si printr-o mai buna directionare a rezultatelor invatarii spre
nevoile pietei muncii;

» sa faciliteze intrarea tinerilor pe piata muncii prin actiuni integrate care cuprind, inter alia,
indrumare, consiliere si ucenicie;

* sa impulsioneze punerea in aplicare a Cadrului european al calificarilor, prin instituirea unor
cadre nationale ale calificarilor;

» sa asigure dobandirea competentelor necesare in vederea continuarii studiilor si a integrarii
pe piata muncii, precum si recunoasterea acestora pe tot parcursul educatiei generale,
profesionale, superioare si din viata adulta, inclusiv in cadrul Tnvatarii non-formale si
informale;

» sa dezvolte parteneriate intre mediul educatiei / formarii si cel al muncii, Tn special prin
implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertelor de educatie si formare.

* Comunicare a Comisiei. Europa 2020. O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila
incluziunii. Bruxelles: 03.03.2010.

® |dem, p. 14

® Ibidem

" Idem, p. 16 si p. 23
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Un alt document esential de fundamentare a politicilor europene — orizont 2020 — 2030 |-a constituit
,Raportul Gonzales™. Acesta afirm&, in mod r&spicat c&, la nivel european, ,criza a scos in
evidenta deficientele structurale care afecteaza cea mai mare parte a economiei europene: 0
productivitate mai scazuta, somaj structural, flexibilitatea inadecvata a pietei fortei de munca,
competente vetuste si crestere economica slabd”°. De asemenea ,capitalul uman este instrumentul
strategic cheie pentru asigurarea succesului in economia globala. insad Europa are o intarziere
considerabila In cursa catre o economie a cunoasterii. Recuperarea decalajului va necesita un efort
coordonat. Statele membre trebuie sa mobilizeze resursele pe care au convenit sa le investeasca
in cercetare si dezvoltare cu ajutorul sectorului privat si sa reformeze toate aspectele educatiei,
inclusiv formarea profesionald” *°. Tn sfarsit, ,dac&d UE doreste sa indeplineascd promisiunea unei
societati a cunoasterii, aceasta ar trebui sa asigure excelenta in toate etapele procesului
educational, sa actualizeze permanent baza de competente a populatiei in functie de nevoi, si sa
creeze un mediu social, economic si de reglementare care sa poata stimula cercetarea,
creativitatea si inovarea”'. Poate niciodata nu a fost afirmatd mai puternic necesitatea reform arii
sistemelor de educa tie si de formare profesional a, fundamentat a pe conceptele de calitate si
excelenta, ca instrument esenfial nu numai pentru iesirea din criza ci si pentru cresterea
competitivitatii, pentru asigurarea succesului Tn economia globala a cunoasterii.

Reforma educatiei va trebui sa aiba in vedere o serie de aspecte, considerate ca esentjale'?:

» O baza educationala solida la nivel primar si secundar poate avea o influenta majora
asupra capacitatii persoanei respective de a progresa pe parcursul vietii.

* Numarul cetatenilor europeni si al resortisantilor tarilor ter{e, care traiesc in Europa, care nu
au acces la sisteme de Tnvatamant de cea mai buna calitate este foarte ridicat. Sunt
necesare actiuni urgente pentru abordarea acestei situatii, inclusiv acordand profesorilor
recunoasterea profesionala pe care o merita, elabordnd programe flexibile si deschise,
capabile sa stimuleze curiozitatea si creativitatea in randurile copiilor si consolidand
legaturile dintre sistemele de educatie publica, mediul de afaceri si societate.

» Corectarea neconcordantelor dintre cererea si oferta de competente trebuie sa devina o
prioritate de baza a sistemului de invatamant. Aceasta va necesita plasarea unui accent
puternic pe actualizarea competentelor pentru a pregati indivizii pentru tranzitia intre locurile
de munca, precum si pentru utilizarea noilor tehnologii $i competente.

» Conditia preliminara obligatorie va fi crearea unei culturi a invatarii flexibile de-a lungul
vietii, care sa permita indivizilor intoarcerea in sistemul de invatamant, in orice etapa a
carierei lor, in conditii similare celor in care studiaza tinerii. ,A invata sa inveti” trebuie sa
devina un principiu director in cadrul intregului sistem de Thvatamant.

Aceste doua documente pe care le consideram de maxima importanta se integreaza intr-o suita de
documente (unele premergéatoare si pregétitoare, altele de interpretare si aplicare). Intrucat scopul
prezentei ,Strategii...” nu este de a analiza, in detaliu aceste initiative europene, vom mentiona
doar acele documente care, credem noi, merita a fi studiate:
 Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 18 iunie 2009 privind stabilirea
unui cadru european de referinta pentru asigurarea calitati in educatie si formare
profesionalg™®

8 Proiectul Europa 2030. Provocari si oportunitati. Raport catre Consiliul European al Grupului de reflectie privind viitorul
UE 2030. Bruxelles: mai 2010

° |dem, p. 13

% 1dem, p. 5

% dem, p. 21

2 |dem, p. 22-23
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» Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
european in domeniul educatiei si formérii profesionale (,ET 2020”)*.

e Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor. Competente cheie pentru o lume in curs de schimbare™.

» Concluziile Consiliului si ale reprezentantilor guvernelor statelor membre, reuniti in cadrul
Consiliului, din 26 noiembrie 2009 privind dezvoltarea rolului educatiei in cadrul unui triunghi
al cunoasterii complet functional®.

e Raport comun privind progresele inregistrate pentru anul 2010 al Consiliului si al Comisiei
privinq7 punerea in aplicare a programului de lucru ,Educatie si formare profesionala
2010™".

» Concluziile Consiliului din 11 mai 2010 privind dimensiunea sociala a educatiei si formarii
profesionale®®,

e Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor ,Tineretul in miscare” - o inifiativa de eliberare a
potentialului tinerilor de a realiza o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii n
Uniunea Europeana™.

» Concluziile Consiliului din 19 noiembrie 2010 privind educatia Tn spiritul dezvoltarii
durabile®.

e Concluziile Consiliului din 19 noiembrie 2010 privind initiativa , Tineretul in miscare” — o
abordare integraté ca raspuns la provocérile cu care se confrunta tinerii**.

» Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor. O agenda pentru noi competente si locuri de munca: o
contributie europeand la ocuparea integrala a fortei de munca®.

Toate aceste documente europene fundamenteaza cele doua directii strategice ale activitatji
ARACIP, stabilite pentru perioada 2011-2015. Punerea in aplicare a acestei strategii va contribui la:

Recladirea increderii beneficiarilor de educatie in sistemul de nvatamant, in general, si in
furnizorii concreti de educatie, n special.

Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatie, pentru toti cetatenii tarii, fara
discriminare, prin aplicarea standardelor nationale de calitate a educatiei.

Dezvoltarea sistemelor de raspundere pentru toti furnizorii de servicii educationale in privinta
rezultatelor educatiei si mai ales in privinfa dezvoltarii competentelor cheie.

Adecvarea ofertei de educatie si formare profesionala fata de cerintele societatii cunoasterii si
ale pietei muncii.

Asigurarea unitatii si coerentei dezvoltarii sistemului de Tnvatamant prin sistemele de standarde
nationale, mai ales in conditiile descentralizarii.

Crearea unor mecanisme adecvate pentru o evaluare sincera si realista a sistemului de
invatamant, avandu-se in vedere redefinirea rolului diferitelor institutii si niveluri ierarhice in
contextul descentralizarii si al reformei educationale.

13 2009/C 155/01 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 08.07.2009
142009/C 119/02 — Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 25.08.2009,
15 Bruxelles, 25.11.2009 COM(2009)640 final

16 2009/C 302/03 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 12.12.2009
7'2010/C 117/01 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 06.05.2010
18 2010/C 135/02 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 26.05.2010
19 Bruxelles, 15.9.2010 COM(2010) 477 final

20 2010/C 327/05 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene - 04.12.2010

2L 2010/C 326/05 - Jurnalul Oficial al Uniunii Europene — 03.12.2010
22 strasbourg, 23.11.2010 COM(2010) 682 final
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» Dezvoltarea sistemelor decizionale bazate pe evidente — Th domeniul politicilor publice,
strategiilor si programelor privind educatia si formarea profesionala.

« Intarirea colaborarii in asigurarea calitatii intre beneficiarii de educatie (asa cum sunt ei definiti
de lege) pe de o parte, si furnizorii de educatie, pe de alta parte.
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PARTEA A lll-A. STRATEGIA ARACIP PENTRU PERIOADA 20 11-2015 — DIRECTII $I TINTE
STRATEGICE.

Ca urmare a modului si nivelului de realizare a direcfiilor si tintelor strategice stabilite in Strategia
ARACIP si pornind de la documentele europene mentionate mai sus, viziunea pe care o propunem
pentru ARACIP, orizont 2015 este urmatoarea:

Agentia Roman & de Asigurare a Calit &tji in Tnv &tamantul Preuniversitar este o

institu tie de referin ta in cadrul sistemului de Tnv  ataméant romanesc si se bucur a de
recunoa stere siincredere pe plan na tional siinterna fional.

Personalul ARACIP (propriu  si colaboratori - exper {iin evaluare si acreditare si
formatori) este recunoscut pentru competen  ta profesional a si probitate moral a.
Primul ciclu de evaluare institu  tional a periodic a este incheiat, iar concluziile evalu  arii
si rapoartele ARACIP au condus la eviden tierea ,valorii ad augate si create” sila
ameliorarea vizibil a a calit atii educa tiei — manifestat a prin resursele alocate educa f{iei,
prin rezultatele ob {inute de elevi si cadre didactice, precum si prin gradul de

satisfac tie si increderea sporit a a beneficiarilor Tn serviciile educa tionale.
Standardele de calitate sunt opera tionale, pe baza unui concept comun de calitate,
compatibil cu cel promovat prin documente europene si Tmp artasit de c atre to ti

purt atorii majori de interes (elevi, cadre didactice, p  arinti, angajatori etc.).

Bazele de date existente la nivelul ARACIP  si rapoartele periodice ale ARACIP permit
decizii de politic a educational a pe baza de eviden te, atéat la nivel na tional cat sila
nivel local.

Exist a un dialog permanent intre principalii purt  atori de interes, in privin {a calit atji
educaftiei, instrumentele elaborate de ¢  atre ARACIP se constituie Tn referen  fialul
acestui dialog iar educa tie este tem a major a a interesului public (manifestat inclusiv
prin subiectele abordate Tn mass-media).

Agentia Roman & de Asigurare a Calit atji in Tnv &tamantul Preuniversitar se bucur & de
prestigiu pe plan european, particip  a la proiecte comune si este solicitat a sa ofere
expertiz a si consultan ta in domeniul ei de activitate, atatin  tara céat si in str ain atate.

Principalele {inte strategice care se contureaza pentru perioada urmatoare sunt:

1. Recladirea increderii In gcoala romaneasc a pe baza noului concept de calitate a educa tiei,
concept fundamentat, la randul lui, pe valorile promovate in mod explicit Tn cadrul sistemului
educational. Tintele strategice asociate acestei directii strategice sunt:
1.1. Dezvoltarea, in continuare a culturii calit ati pe baza valorilor na tionale si
europene.
1.2. Implementarea cadrului comun european privind calitatea educa tiei si form arii
profesionale (EQAVET) — descriptori indicativi si indicatori la nivel de sistem si de furnizor.
1.3. Dezvoltarea, in continuare, a instrumentelor p  entru evaluarea intern a si pentru
evaluarea extern a a calit atii educa ftiei.
1.4. Aplicarea ferm a a standardelor de calitate: Tmpiedicarea intrarii in sistem a
furnizorilor de educatie care nu indeplinesc cerinfele minime de calitate si evaluarea
periodica, pana in 2015, a tuturor unitafilor scolare din cadrul sistemului national de
Tnvatamant.
1.5. Promovarea bunelor practici in asigurarea, eva luarea si imbun atatirea calit atii
educaftiei prin eviden tierea ,valoriiad augate” si ,valorii create” .
1.6. Publicarea periodic a a ,rapoartelor de stare” si a recomand arilor pentru
Tmbun atatirea calit atii (la nivel national, la cel regional si la nivelul fiecarui subsistem al
Tnvatamantului preuniversitar).
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2. Dezvoltarea capacit atii institu tionale a ARACIP se va realiza prin atingerea urmatoarelor tinte
strategice:
2.1. Dezvoltarea si optimizarea bazei logistice si de comunicare a ARACIP.
2.2. Consolidarea capacit atii de comunicare cu beneficiarii de educa tie si cu celelalte
parti interesate inclusiv prin promovarea elementelor d e identitate vizual a proprie.
2.3. Implementarea sistemului propriu de management al calit &tji. Tn acest scop, va fi
solicitata consultanta si expertiza nationala si internationala in privinfa sistemelor de
management al calitatii recunoscute pe plan international.
2.4. Realizarea de parteneriate si particip ari la proiecte na fionale si interna tionale in
domeniul calit atii educa tiei.
2.5. Flexibilizarea utiliz arii personalului ARACIP prin externalizarea unor se  rvicii i
multiplicarea formelor de contractare a personalulu i.
2.6. Diversificarea surselor de finan tare si asigurarea unor venituri suficiente pentru
func tionarea si dezvoltarea ARACIP.
2.7. Revizuirea periodic a a Registrului ARACIP al exper {ilor in evaluare si acreditare.
2.8. Revizuirea periodic a a Registrului Formatorilor in Asigurarea Calit  atii ,Marca
ARACIP”.

Prezentam, mai jos, programele operationale de aplicare a strategiei ARACIP pentru perioada
2011-2015. Nivelul de realizare a fiecarui program va fi analizata si raportata in fiecare an, prin
Raportul anual de activitate.
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PARTEA A

IV-A.

PERIOADA 2011 — 2013.

PROGRAMELE PRIVIND CALITATEA EDUCA TIEI IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR PENTRU

Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Dezvoltarea | 1.1. Asigurarea |+ Realizarea e Toate. e lunie 2011 Completarea online a rapoartelor * FSE-
capacit atji infrastructurii portalului de evaluare interna POSDRU
institu tionale a | necesare .aracip.eu” Completarea online si utilizarea e Resurse
ARACIP func tion arii semnéturii electronice pentru proprii
rapoartele de evaluare externa.
Automatizarea procedurilor interne
de control al Tnregistrarilor si
control al documentelor.
Accesul direct al beneficiarilor de
educatie la informatia legata de
calitatea educatiei.
Existenta paginilor proprii ale
unitatilor scolare.
Existenta paginilor in limbile
engleza si franceza care cuprind
documentele normative si
programatice
 Relmprospat | » Toate * Permanent Derularea achiziiilor publice pentru | «  FSE-
area mobilier, birotica si echipamente POSDRU
echipamente
lorsia
logisticii
e« Dezvoltarea |+ Toate e Permanent Caracterul operational al bazelor e FSE-
sistemelor de date privind: reteaua scolara; POSDRU
de decizie LHarta riscului educational”; * Resurse
bazate pe rapoartele de evaluare externa; proprii

evidente.

rapoartele de evaluare interna.




Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
1.2. Formarea si Continuarea 2.3. Permanent Fiecare expert al ARACIP a * Resurse
flexibilizarea formarii, n beneficiat de cel putin 30 de ore proprii
resurselor tfara Si de formare sau de participare la e FSE-
umane din strainatate, a evenimente interne si POSDRU
educatie n personalului internationale in fiecare an. e LLP
domeniul propriu al ARACIP va fi beneficiar in cel
asigur arii si ARACIP in putin un proiect finantat din
managementu- domeniile Programul de Tnvatare pe Tot
lui calit atii evaluare Parcursul Vietii (LLP) in fiecare an
instituionala
, asigurarea
calitatji, audit
intern Si
extern.
Achizifia de 2.1, Permanent Optimizarea functionarii  Resurse
servicii 2.2, infrastructurii, a retelei de proprii
.expert” 2.3, calculatoare si a bazei de date
2.5, Certificarea sistemului de
2.6. management al calitatii conform
1ISO 9001:2008.
Arhivarea documentelor ARACIP
conform reglementarilor in
vigoare.
Revizuirea 2.7. Semestrial - Postarea, pe site-ul ARACIP a e Resurse
periodica a 30 iunie si Registrului actualizat la 30 iunie si proprii
.Registrului 31 31 decembrie
ARACIP al decembrie,
expertilor n fiecare an
evaluare si
acreditare”
Revizuirea 2.8. Semestrial - Postarea, pe site-ul ARACIP a e Resurse
periodica a 30 iunie si Registrului actualizat la 30 iunie si proprii
.Registrului 31 31 decembrie
formatorilor decembrie,
n n fiecare an

asigurarea
calitatii -
Marca
ARACIP”
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
1.3. Asigurarea Elaborarea 1.1., e Permanent Publicarea a cel putin doua FSE-POS
vizibilit atii si de materiale 1.2., comunicate de presa in fiecare DRU
credibilit atji promotionale 1.3, luna.
institu fionale 14, Sustinerea a cel putin o conferinta Resurse

1.5, de presa in fiecare trimestru. proprii

16, Elaborarea a cel trei materiale FSE-

2.2, promotionale sau de informare POSDRU

2.3, (pliante, postere, ghiduri etc. ) pe

2.4., semestru.

2.5. Traducerea a cel putin doua Resurse
materiale promotionale in fiecare proprii,
an. LLP

Realizarea 11, e 2 aparitii/ an 2 numere tiparite si distribuite — 30 Resurse
unui 1.2, n limba iunie si 31 decembrie, in fiecare proprii
newsletter. 1.3, romana, in an

1.4., format Primul numar in format tiparit si Resurse

15, electronic si electronic, in limba engleza — proprii,

1.6., tiparit decembrie 2011. LLP

2.2, e 1 aparitie pe

2.3, an, in limba

2.4, engleza, in

2.5. format

electronic si

/ sau tiparit
Desfasura- 11, e« Celputino Desfasurarea cel putin a unei FSE-POS
rea de 1.2, conferinta / conferinte anuale, Tn luna martie a DRU
conferinte si 1.3, an. fiecarui an.
mese 1.4, * Celputin5 Desfagurarea a cel putin 5 mese
rotunde 1.5, mese rotunde, in fiecare an.

1.6., rotunde / an Cel putin 10 semnale si recenzii in

2.2, mass-media centrala si locala.

2.3, Satisfactia participantilor, evaluat&

g‘s‘r prin chestionare completate la

sfarsitul conferintelor si meselor
rotunde.
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
Participarea 1.1., De céte ori Cel putin 10 participari / an cu e FSE-POS
ARACIP la 1.2, apare interventii si materiale proprii. DRU
conferinte, 1.3, ocazia. * Resurse
seminare si 14, proprii
alte 1.5, e LLP
evenimente 1.6.,
nationale si 2.2,
internationa 2.3,
le de profil 2.4.,
2.5.
Prezenta 11, Permanent Cel putin 10 aparitii / trimestru in * Resurse
ARACIP n 1.2, mass-media centrala si locala. proprii
mass- 1.3, e FSE-
media 14, POSDRU
centrala si 1.5,
locala 1.6,
2.2,
2.3,
2.4,
2.5.
Afilierea 1.1., Permanent Afilierea, pana n 2015, lainca o e Resurse
ARACIP la 1.2, retea sau organizatie proprii
organizatji 1.3, internationala
si retele 1.5,
nationale si 1.6.,
internationa 2.1,
le 2.2.,
2.3,
2.4,
2.5,
2.6.
Publicarea Toate Anual Publicarea raportului anual pana * Resurse
raportului la 30 octombrie, Tn fiecare an, in proprii
anual de forma electronica.
activitate al

ARACIP




Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
2. Dezvoltarea | 2.1. e Dezvoltarea 1.1., e permanent Utilizarea Hartii riscului e Resurse
si aplicarea | Dezvoltarea de Hartji 1.3, educational in toate evaluarile proprii
instrumentelor instrumente nationale a 1.4, periodice realizate
pentru pentru riscului 1.5.
asigurarea asigurarea educational” « 1 decembrie
calit afjii in | calit &tii in «  Aplicarea 2011 Rapoartele de evaluare externa « FSE-
nvatamantul invatamantul standardelor rezultate din pilotarea standardelor POSDRU
preuniversitar preuniversitar specifice pe un numar de 300 de unitati
pentru scolare
fiecare nivel
de
Tnvatamant
si tip de
scoala e 2013
» Dezvoltarea Rapoartele de evaluare externa « FSE-
metodologiei rezultate din pilotarea POSDRU
de evaluare metodologiei de evaluare externa
externa si a pe un numar de 1000 de unitati
instrumente- scolare
lor asociate e 2013
e Dezvoltarea Rapoartele de evaluare interna e FSE-
metodologiei rezultate din pilotarea POSDRU
de evaluare metodologiei de evaluare interna
interna si a pe un numar de 200 de unitati
instrumente- scolare.
lor asociate Toate unitafile scolare inregistrate
pe portalul ,aracip.eu”
2.2. Aplicarea « Evaluarea 1.1., e Permanent Rapoartele de evaluare externa e Resurse
instrumentelor instituionala 1.2, rezultate din aplicarea proprii
pentru n 1.3, standardelor nationale pe un
asigurarea conformitate 1.4., numar de 8000 de unitati scolare
calit atji Tn cu 1.5,
Tnvagamantul standardele 1.6,
preuniversitar si 2.2.
metodologii-
le aprobate
 Elaborarea 1.1., e Anual, Publicarea, in forma electronica si e FSE-POS
si publicarea 1.2, incepénd cu tiparita a Ghidului pana la 31 DRU,
ghidurilor de 1.3, mai 2011. decembrie 2011. resurse
bune practici 14, proprii
n 1.5,
asigurarea 1.6.,
calitatji 2.2.
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Denumirea Denumirea Categorii de Tinte Termene de Indicatori de performan ta Surse de Nivel de realizare
programului subprogramului activit ati strategice realizare finan tare
vizate
3. Consolidarea | 3.1. Participarea Participarea 1.1, Permanent Participarea la activitatea GNAC Resurse
capacit atii de | ARACIP la ARACIP la 1.2, evidentiata in minute si rapoarte proprii
comunicare a | definirea si activitatea 1.3,
ARACIP si | implementarea Grupului 2.2.,
sporirea ini tiativelor National 2.4,
increderii europene in pentru
beneficiarilor n educatie si Asigurarea
activitatea formare Calitatii
ARACIP proefsional a (GNAC)
(EQAVET, EQF, Participarea, 1.1, Permanent Participarea la cel putin un proiect LLP,
ECVET, LLP ca initjiator 1.2, nou n fiecare an FSE-
etc.) sau 1.3, POS
partener, la 2.2, DRU
elaborarea 2.4,
unor
proiecte
comune
Participarea, 11, Permanent Participarea la cel putin un proiect LLP,
ca initiator 1.2, nou Tn fiecare an FSE-
sau 1.3, POS
partener, la 2.2., DRU
proiecte 2.4.,
nationale si
internationa-
le privind
calitatea
Tnvatarii
permanente
3.2. Realizarea Negocierea 2.4. Permanent « Incheierea, pana la 31 decembrie Resurse
parteneriatelor si semnarea 2015 a cel putin trei parteneriate proprii
strategice cu parteneriatel strategice cu organizatji

organiza tii
reprezentative
al beneficiarilor
de educa tie

or strategice
cu
organizatii
reprezentati-
ve ale
beneficiarilor

reprezentative ale parintilor, elevilor
si angajatorilor
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Denumirea
programului

Denumirea
subprogramului

Categorii de
activit ati

Tinte
strategice
vizate

Termene de
realizare

Indicatori de performan ta

Surse de
finan tare

Nivel de realizare

3.3.
“Barometrul
calit atii
educatiei”

Realizarea
anuala a
unui studiu
privind
cultura
calitatii,
analiza
sistemului
national de
asigurare a
calitafji
educatjei si
a impactului
masurilor
privind
asigurarea
calitatii in
Tnvataman-
tului
preuniversi-
tar.

Toate

Anual

Publicarea, In forma electronica si
tiparita a ,Barometrului calitatji
educatiei” 31 martie n fiecare an,
Tncepénd cu 2009

POS DRU
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Denumirea
programului

Denumirea
subprogramului

Categorii de
activit ati

Tinte
strategice
vizate

Termene de
realizare

Indicatori de performan ta

Surse de
finan tare

Nivel de realizare

3.4. Instituirea
premiului
national pentru
excelen ta in
educaftie.

Stabilirea si
dezbaterea
publica a
criteriilor de
excelenta in
educatie,
bazate pe
.valoare
adaugata”
valoare
creata”.
Identificarea
surselor de
finantare
pentru
premiul
national al
excelentei Tn
educatje.
Atribuirea
anuala a
premiului
national
pentru
excelenta in
educatie
(,Marele
premiu”,
Locul I, Il si
Il pentru
fiecare nivel
de
Tnvatamant,
.Diploma de
excelentad”)

si

11,
1.2,
13,
15,
2.2,
2.4,

Decembrie
2011.

Decembrie
2012

Incepand cu
2014

Criteriile de excelenta in educatie
adoptate prin decizie interna

Elaborarea unui proiect pentru
obtinerea finantarii premiului
national pentru excelenta in
educatie

Listele de premianti.

FSE-
POSDRU,
LLP,
resurse
proprii,
sponsori-
zari
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ANEXA 1 - LISTA PROIECTELOR ARACIP

LISTA PROIECTELOR EUROPENE
IN CARE AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALIT ATII'IN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR (ARACIP) ESTE IMPLICAT A, IN CALITATE DE PROMOTOR SAU PARTENER

(2006-2010)

Nr. Anul Programul Activitatea Nr./cod contract Promotor Denumire proiect Valoarea
Crt. proiectului
(euro)
1.| 2006 LLP Leonardo da 2006-4049/001+001 LE2 | SC Fiatest Development of Good Practices in Quality | 4 140
Vinci /(CQAF Romania Assurance of VET providers against
CQAF
2.| 2006 LLP Leonardo da RO/2006/97153/EX ARACIP Eforturi comune pentru asigurarea calitatii | 11 850
Vinci in educatie
3. | 2008 LLP Leonardo da LLP- ARACIP Eforturi comune pentru dezvoltarea 14 200
Vinci LdV/VETPRO/08/R0O/106 profesionala —asigurarea calitatii in
educatie
4.| 2008 LLP Transversal 147742-LLP-2008-RO- ANPCDEFP Identification of critical success factors for | 19 483
programme Key | KA1-KA1NLLS implementing NLLS, through collaboration
Activity 1 and exchange of expertise
5. | 2008- LLP Leonardo da 4211/001_011/2007 FETAC - ENQA VET Work Programme 2 400 000
2009 Vinci Ireland
6. | 2008- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU 2984 ARACIP Dezvoltarea sistemului national de 5 000 000
2011 POSDRU management si asigurarea calitatii Tn
Tnvatamantul preuniversitar ID_2984;
promotor: ARACIP, durata: 36 de luni
7. 2009 LLP Leonardo da LLP- ARACIP Evaluarea si inspectia scolara: contributii | 23 000
Vinci LdV/PLM/2009/R0O/037 comune la dezvoltarea profesionala a
expertilor in evaluarea externa EVIN
8.| 2010 - FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 33057 | FSLI "Impreuna pentru calitate n educatie!” 2 500 000
2013 POSDRU Dezvoltarea resurselor umane din
Tnvatamantul preuniversitar prin
parteneriat educational”, durata: 36 de
luni
9.| 2010- FSE- DMI 1.1. FSE-POSDRU ID 55330 | ARACIP Dezvoltarea culturii calitatii si furnizarea 5 000 000
2013 POSDRU unei educatii de calitate Tn sistemul de
Tnvatamant preuniversitar din Roméania
prin implementarea standardelor de
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Nr. Anul Programul Activitatea Nr./cod contract Promotor Denumire proiect Valoarea
Crt. proiectului
(euro)
referinta, ID 55330, durata 36 de luni
10{ 2010- FSE- DMI 1.1. FSE-POSDRU ID 55668 | ARACIP Sprijin pentru unitatile scolare n 5 000 000
2013 POSDRU implementarea manualului de evaluare
interna a calitatii educatiei, ID 55668,
durata 36 de luni
11} 2010- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 63160 | ISJ Prahova | “Calitate in managementul unitatii 4 000 000
2013 POSDRU scolare” — ID 63160 durata: 36 de luni
(FSE); promotor
12| 2010 LLP Leonardo da LLP- ARACIP Evaluarea si inspectia scolara: contributii | 10 864
Vinci LDV/PLM/2010/R0O/186 comune la dezvoltarea profesionala a
expertilor in evaluarea externa EVIN
13| 2010- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 58914 I1SJ “MaST networking, calitate in dezvoltarea | 4 500 000
2013 POSDRU CALARASI competentelor cheie de matematica,
stiinte si tehnologii, cu ID 58914, durata
36 luni
14} 2010- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 57551 CNDIPT Imbunatatirea calitatii educatiei si formarii | 3 000 000
2013 POSDRU profesionale prin retele parteneriale 1D
57551, durata 36 de luni
15| 2010- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 37412 | Editura Cresterea calitaii Tnvatamantului 450 000
2011 POSDRU Sigma matematic si stiintific preuniversitar prin
informatizarea concursurilor de masa —
ICOM ID 37412, durata 12 luni
16/ 2010- FSE- DMI 1.1. FSE POSDRU ID 25088 | CNCEIP Cadru de referinta al curriculumului 4 500 000
2013 POSDRU national pentru Tnvatamantul
preuniversitar: un imperativ al reformei
curriculare ID 25088, durata 36 de luni
17| 2011- LLP Leonardo da 191183-LLP-1-2010-1- ARACIP Capacity Building for the Romanian 220 725
2012 Vinci - Actiune RO-LEONARDO- National Reference Point: Promoting

centralizata, apel
restrictionat
EQAVET

EQAVET

Quality
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